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Distretti. Pronta la rivincita delle Pmiinnovative

Marchi forti per vincere sui mercati

di Alessandro Merli

L ono laspina dorsale
S delleconomia del’Emilia
Romagna da quando
Romano Prodieraun
economista conipantaloni

cortie sioccupava

dell'industria ceramica.
Sono stati per decenniun

puntodiforzaeuno deimotori

dello sviluppo, economico e
sociale, dellaregione, una
compbnente essenziale del
"modello emiliano".
Macosasuccede oraai .

distretti industriali
emiliano-romagnoli al tempo

della crisi globale, una crisi che

staspazzando via'illusione,

durata fino allameta dell’anno

scorso, di potersi in qualche
modo isolare dal contagio?

Continua » pagina 13

Evoluzioni. Vmcom {e aree vocate alla R&S e con aziende leader riconoscibili

La crisi spinge la selezione
all'interno dei comparti

» Continua da pagina 1
di Alessandro Merli

uellain corso & unacrisi
Qche si differenzia dalle
altre perché, nata nella
finanzae deflagratanell’econo-
miareale, sta provocandounca-
lobrutale del commerciointer-
nazionale, che quest’anno si
contrarra di oltre il 10 per cen-
to. B chiaro che davantiaun da-
todiquestogenere, & impossibi-
leperidistrettidel’Emiliaedel-
laRomagna, quasi tutti ad altis-
sima vocazione esportatrice,
pensare di poterne schivare
Pimpatto. Anzi, paradossal-
mente, sono proprio le aziende
diquestidistretti, le pilt compe-
titive sui mercati internaziona-
li, asoffrirne dipitii contraccol-
pi. L'impatto della congiuntura
pit devastante degli ultimi set-
tant’anni si innesta perd suun
processo di trasformazione
che nell'identita dei distretti
era gia in atto da tempo, e che
probabilmente selezionera ul-
teriormente i pili efficienti.
«Davanti alla crisi - dice
Franco Mosconi, economista
dell'Universita di Parma - i di-
stretti che hanno puntato di pitt
su ricerca, sviluppo e tecnolo-
gie gia prima che la crisi esplo-
desse e hanno continuato a far-
lo nonostante le difficolta sono
destinati auscirne piit forti. Pen-
soai distretti della meccatroni-
ca o della meccanica avanza-
ta». A un recemnte incontro al-
l'ateneo parmense, organizza-
todallo stesso Mosconie cuiha
partecipato anche Prodi, sono
stati proprioirappresentanti di

aziende di punta di questi di-
stretti nella nostra regione a
dar conto di percentuali di cre-
scita dell'investimento in R&S
che indicano come dai distretti
atecnologiaavanzata dellEmi-
lia la crisi sia vista soprattutto
come una sfida a migliorare sul
fronte dellinnovazione. Sem-
mai, come indica una ricerca
dellasede diBolognadella Ban-
ca d'Italia, condotta da Chiara
Bentivogli, ledifficolta dell'ulti-

GEOMETRIE TRASFORMATE
Nell’analisi di Lorenzoni
emergono protagonisti

di grandi dimensioni

e con forti reti distributive

al posto dei piccoli operatori

mo anno stanno accentuando
le differenze fra imprese all’in-
terno dei singoli distretti.
Quest'ultimo & un fenomeno
in atto da almeno un decennio.
Gianni Lorenzoni, dell'universi-
tadi Bologna, insieme al suo col-
lega Marc Lazerson, "scatta"
ogni dieci anni una fotografia
dei distretti industriali ¢ quello
che ha visto 'ultima volta, subi-
to prima dello scoppio della cri-
si, & qualcosa di molto diverso
dalla concezione originale del
distretto, messa in difficolta dai
produttoriabassccostoneipae-
siinviadisviluppo, dall’aumen-
todellaconcorrenzainternazio-
nale, dallanecessita di delocaliz-
zarealmenoinparte. Dovec’era-
notante imprese quasi tutte pic-
cole,quasisempre senzaun lea-

der riconosciuto, moltoflessibi-
li nella produzione, concentra-
te sulla manifattura, convinte
che stare dentro il distretto ba-
stassearaggiungere il successo,
nell’ultimo decennicinvece, se-
condo Lorenzoni e Lazerson,
c’eundistretto che ha cambiato
voltoinmodo profondo.

1l nuovo distretto, sostiene
Lorenzoni, haimprese digran-
dericonoscibilita, forte reputa-
zione, capacitadiinnovazione,

ECCESSIVE DISTANZE

Per Peconomista Mosconi
13 formaziene & un ostacolo
al cambiamento

per la scarsa collaborazione
tra umversrta e lmprese

che spessohannoraggiunto di-
mensioni medio-grandi che
hanno assunto la leadership
nei rispettivi distretti. Intanto,
la flessibilita si & trasferita dal-
la produzione alla distribuzio-
ne. Nell’analisi di Lorenzoni e
Lazerson, marchi forti, investi-
mento pubblicitario, reti distri-
butive importanti anche attra-
Verso negozi monomarca so-
no le caratteristiche del "nuo-
vo" distretto soprattutto per
quello che riguarda i settori
piut tipicamente etichettati co-
me made inItaly.

«Un caso molto calzante &
quello del distretto carpigiano
del tessile-abbigliamento e del-
la maglieria - afferma Mosconi
~dovel'investimento sulla qua-
litd del prodotto e sul marchio &

stato forte». L'aspettativa e che
tali caratteristiche possano es-
sere quelle che ajuteranno que-
stidistrettialimitare idannidel-
la crisi. In uno studio recente
sulla metamorfosi del distretto
di Carpi, Mosconi evidenzia la
nascita di una "nuova élite” di
imprese, ormaidi medie dimen-
sioni: significativamente, ac-
canto alle “"storiche"” Blufin e
Champion, se ne sono aggiunte
altre (Liu-Jone & 'esempio prin-
cipale) tutte nate negli ultimi
15-20 anni. L’economista sottoli-
nea come «affermazione della
qualita, design originale, ricono-
scibilita del brand, servizio al
cliente» siano oggi le strategie
industriali che hanno portato al
successoileader del distretto.
Fra gli elementi della meta-
morfosipitidifficili darealizza-
re, soprattutto peridistrettidel-
laregioneatecnologiapitiavan-
zata (dallameccatronicaal bio-
medicale), c’¢ il problema della
formazione di capitale umano:
lacooperazione frale universi-
tadellaregione, dove pure non
mancano le eccellenze anche
indiscipline innovative, eisuoi
distretti resta difficile. Per non
parlare dellistruzione tecnica
dallaquale moltidistretti dipen-
dono e che ha fatto semumai in
tempirecenti piti passiindietro
che passi avanti. Ma nel dopo-
crisi dei distretti emiliani, so-
stiene Mosconi, l'elemento es-
senziale sara soprattutto il raf-
forzamento dellarete imprese-
universita-centri di trasferi-
mento tecnologico.
a.merli@ilsole24ore.com
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