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STORIE e v.. | Nord. Timidi segnali per cantieristica e componenti idraulici
ITALIAALLO SPECCHIO o «_I§ | Sud. Un consorzio nell'automotive per affrancarsi dal Lingotto

Un robot salva la meccanica

In Emilia la ricerca spinge la ripresa, I'Trpinia aspetta le decisioni Fiat

di Marco Alfieri

lub della meccatronica a Reggio Emi-
lia, Comitato automotive ad Avellino.

Lepre la prima, tra le pit importanti
province manifatturiere d’Italia, emergente
laseconda, conunadensitaindustriale in risa-
lita che vale il 25% dell’intero Pil. Pilt robusta
lareggiana, in attesa che riparta la domanda
internazionale per mettere le ali a un territo-
rio a tutto export, piu gracile e appesa alle
ubbie di Sergio Marchionne e del piano di ri-
lancio Fiat I'Irpinia. Entrambi fiaccate da
una crisi che nonmollal’osso, maintenziona-
te a investire in ricerca e sviluppo per non
farsi trovare spiazzate quando torneranno i
primirefoli diripresa.

Misurare la febbre della meccanica italiana
da queste province simbolo puo dire molto
della difficile ripartenza italiana. Forse non
piaceraai puristi, ma senzale macchine nonsi
produce nulla dei consumi di massa: dal latte
alle medicine, dalle piastrelle alle scarpe. Non
s’impacchetta e non si vende uno spillo. Non
si costruiscono case né si coltivano prodotti,
mica solo auto, moto ed elettrodomestici. «A
fine 2007, nella stagione pre-tsunami, il setto-
remeccanico haregistrato unsurplus di 57 mi-
liardi, quasi raddoppiato rispetto al 2000»,
spiega Franco Mosconi, docente di Economia
industrialeall’'Universita di Parma e giauomo
distaff del reggiano Romano Prodi. Di questa
manna molto viene prodotto e testato tra la
via Emilia e il West, «tra Bologna (macchine
per imballaggio e moto), Reggio Emilia (mac-
chine agricole e componenti oleodinamiche),
Parma (macchine per il food) e Modena (au-
to, trattori e tetrapak)» in un intreccio di spe-
cializzazioni che ha fatto di queste zone le ter-
re piuricche d'Europa.

E difficile paragonare oltre queste due
province per storia e sapienza industria-
le. La reggiana del compromesso emilia-
no, capitale e sindacato, Ferrarialato stra-
da e ragazze inbicicletta al secondo posto
in Europa (dopo Stoccarda) per densita
meccanica (Fonte Eurostat) e I'Irpinia del-
lo sviluppo dall’alto, gemmato dai ministe-
ri romani e dalla Cassa. Siderurgia, aero-

nautica, cantieristica e automobili.

Fili rossi perd non mancano, incarnati pla-
sticamente da Giuseppe Zaolino che nel 1976,
frescodidiploma, fail Mimimetallurgico e sa-
le con la sua valigia a Reggio, dove lavora da
operaio alla Lombardini motori. L’anno dopo
torna in Irpinia, stanno aprendo fabbriche su
fabbriche, per un po’ brillano fuochi promet-
tenti. Oggi Zaolino ha 57 anni, gioca a tennis
due volte lasettimana, cascasse il mondo, ed &
ilvulcanico segretario della Fim Cisl di Avelli-
no. «Per un tratto - s'immalinconisce - 'Irpi-

nia fu consideratala Svizzera del Sud. Qui ab-
biamo sperimentato protocolli sindacali inno-
vativi. Nel 92 abbiamo fatto nascere Melfi e
Pratola Serra, cioé Fma, duemila addetti che
producono per Fiat oltre Goomila motoril'an-
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11 3,2% del fatturato destinato
allo sviluppo della meccatronica
con cui si progettano macchinari
che lavorano in completa

autonomia e sicurezza
no». Produttivita e flessibilita non mancano, i
parametri industrialinemmeno.
Lacrisinonfasconti. Fmavive unacrisilun-
ga ormai 18 mesi, avvolta nell’incertezza di
una cassa che non finisce mai. «Dipende tutto
da Fiat», spiega Zaolino. «Se decidera che il
rilancio di Chrysler verra sostenuto con tec-
nologia italiana, cioé motori a bassa emissio-
ne e cambi, allora ci salveremo, altrimenti...».
Se ne capira dipit il 30 marzo aRoma, al tavo-
loconil ministro ScajolaeiverticiFiat. Inatte-
sadelgiorno clou, il 21aprile, quando verraan-
nunciato il piano di rilancio Fiat. Intorno al
conglomerato diPratolaSerraasoffrire ¢’é an-
che la Iris, la divisione autobus della Iveco,
arancionigliurbani, blugli extraurbani e care-
natiigranturismo, comel'ultimo pullmandel-
la Juve, considerato la Ferrari del ramo. La
Almec, pressofonderia che fa parti di motori
anche per Piaggio, e poila Denso (ex Magneti
Marelli) gruppo Toyota: fanno i climatizzato-

ri per la Punto di Melfi e i Ducato della Sevel.
Un cuore metalmeccanico montato con le
grandi cattedrali degli anni 70, Fiat o ex Fiat,
che alimenta a sua volta un nugolo di Pmi dif-
fuse, componentistica e indotto. Pomigliano é
a2s chilometri, Melfi a 40. Un triangolo in cui
lavorano e gravitano 12mila addetti meccanici
dicui7milalegatial carro dell'automotive. «Il
55% dell'industria irpina ¢ metalmeccanicay,
spiega Giacinto Maioli, direttore degli indu-
strialidi Avellino.

Ovvio chel'occupazione ne risenta. A me-
ta 20009, finito il primo anno di cassa ordina-
ria, molte aziende sono passate allo scalino
della straordinaria, magari in deroga per un
secondo anno, ma poi? Nel 2009 hanno gia
chiuso la Exedra, la Cablauto, la Piacenza ri-
morchi, la Stamperia irpina e la Tecostampi.
Alla Fma fino a novembre 2010 si lavora una
settimana su quattro. Si vive con 8oo euro al
mese in una provincia piagata da 8omila di-
soccupati su 46omila abitanti. Tutto sembra
sospeso in attesa di Fiat.

Anche a Reggio si soffre: le imprese del di-
stretto usano una subfornitura fortemente
specializzata nel 65% dei casi locale. Si ferma
lalocomotivasifermatutto. Nel 2009 I'export
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metalmeccanico ha registrato un calo del 36,2
per cento. Laproduzione del14,5%, il fatturato
del 12,2. «Nell’automotive va un po’ meglio in
questo avvio di anno, gli ordini sono ripartiti
grazie agli incentivi», spiega il presidente del
Club meccatronica, Aimone Storchi. Il com-
parto macchine agricole nel mondo e pianta-
to (su tuttila Russia): «I prezziriconosciuti ai
produttori sono troppo bassi, quindi non s’in-
veste piu in macchinari». Anche il 2010 sara
tremendo. Sulla cantieristica e i componenti
idraulici qualcosapotrebbe muoversi «maso-
lo dal secondo semestre», continua Storchi.
Comeuscirne? Conlameccatronica, tidico-
no tutti a Reggio, che & un po’ la Champions
League della meccanica. In agricoltura con i
suoi sensori si pud memorizzare il profilo di
un campo su una macchina irrigatrice ottimiz-
zando la distribuzione di acqua e dribblando
eventuali ostacoli. Nel movimento terra si
puo lavorare a distanza dall’attrezzo in com-
pletasicurezza, autogru e mini-escavatorisen-

zaconducente. Giaoggi, il 32,4% deglioccupa-
tireggiani di settore lavorain aziende mecca-
troniche per un fatturato di distretto di oltre 3
miliardi. Con una spesa in ricerca e sviluppo
suiricavi che valeil 3,20 (superiore alla quota
fissata dall’accordo di Lisbona). Nel frattem-
po, prosegue Storchi, «si sfruttala crisiper gi-
rare il mondo a raccogliere idee sui nuovi pa-
radigmi destinati a cambiare I'elettronica
dell’automotive». E necessario anche «segui-
releimprese capofilainternazionali (John De-
er, Caterpillar, Bobcat, Cnh e Komatsu) che
spostano alcune produzioni reggiane nei loro
mercati strategici di riferimento (Cina, India
¢ Brasile)», ammonisce Mosconi. Sarebbe un
forte incentivo «all'internazionalizzazione
delle imprese locali €, con esse, allaricolloca-
zione delle loro produzioni».

La differenza con Reggio Emilia ¢ la fuga
dei cervelli, notano dalla Camera di commer-
ciodiAvellino. «Ingegnerineolaureati e peri-
ti industriali che ogni anno se ne vanno per-
ché non c’¢ lavoro». Neglianni post-terremo-
to ci fu un grande sviluppo industriale, molti
immigrati tornarono a casa ripopolando I'Al-
ta Irpinia. Negli anni 9o ¢’¢ stata I'intuizione
Fiat di Melfi e dei motori targati Fma. «In que-
sto decennio € mancatoun progetto per losvi-
luppo della provincia», si & vissuto inerzial-
mente lacodadiun Sud che siaggrappaaitori-
nesiconlatestanegli Usae alle ultime piazza-
forti ex Iri. «Perd a meta 2008 abbiamo avvia-
to un consorzio dell’automotivey, indica una
via d'uscita Silvio Sarno, presidente degli in-
dustriali irpini. La scommessa € affrancarsi
dalle mosse globali del Lingotto «puntando
suricercae innovazione e unaccesso condivi-
so ai fondi europei». Al consorzio aderiscono
22imprese meccaniche locali. E un primo pas-
s0, «serviraaevitare 'impasse, quando torne-
ralaripresa».

Quarta di una serie di puntate

La prima (sulle filiere dell'aerospaziale di Varese

e Brindisi) & stata pubblicata il 9 marzo; la seconda
(sulle scelte strategiche dei distretti del mobile
delLivenza e di Matera) & stata pubblicata

il12 marzo; {a terza (sui distretti tessili di Como

e Perugia) it 16 marzo.

Occupazione, A meta 2009, in Irpinia, si & passati dalla cassa ordinaria a quella straordinaria
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» Nel2009 l'export del distretto ha registrato
un calo del 36,2%, il fatturato del 12,2%, la
produzione del 14,5 per cento.
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- = I155% dell'industriairpina & meccanica:
. nell’area lavorano 12mila addetti, di cui 7mila
" legati all’automotive.
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