Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

11 Sol .
Estratto da pag. 1 e Domenica
11/09/2011
Direttore Responsabile Diffusione Testata UNIVERSITA DEGLI

B SELPRESSH

www.selpress.com

Roberto Napoletano

269.623

STUDI DI PARMA

Export e innovazione per il nuovo «modello emiliano»

Dopo la crisi del 2009, il sistema produttivo della Via Emilia é ripartito
grazie all'export e agli investimenti in R&S, tecnologia e capitale umano.
Emerge dallo studiodell’Universita di Parma, sostenutodalla Fondazione

Cariparma, al quale ha collaborato anche MediobancaR&S.
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Distretti. L'export dell’area vale 42 miliardi e cresce a doppia cifra - Verso i paesi emergenti con Sud Africa e Turchia it 10% del totale

La Via Emilia riparte coni Bric

La recessione ha innescato una metamorfosi positiva del modello d'impresa

Giuseppe Chiellino
PARMA. Dal nostro inviato

## Pill internazionalizzata e
pilsolida dal punto di vista patri-
moniale. Sfoltita dai processi di
selezione innescati dalla crisi
del 2009 ma di nuovo in ripresa,
anche se a un ritmo pil lento ri-
spetto al vicino Veneto, e un po’
pit1 poliglotta. E la “Via Emilia"
che riparte e si guarda allo spec-
chio, dopo due anni di apnea e
con la paura di ritrovarsi al pun-
to di partenza dopo la tempesta
dell’estate 2011. All'incertezza di
oggi si aggiungono questioni
vecchie, come il prelievo fisca-
le troppo sbilanciato sulle Pmi,
quelle a pitaltaintensita di ma-
nodopera perché amaggiore va-
lore aggiunto. Puo vantare pro-
duzionidi qualitatagliate su mi-
sura per il cliente (tailor made)
nei settori indicati col "rating
4A" da Marco Fortis (abbiglia-
mento-moda, arredo-casa, auto-
mazione-meccanica, alimenta-
re-vini) e considerati punti di
forza del Quarto capitalismo in
cui si € evoluto il sistema im-
prenditoriale del Nord Est, Emi-
lia compresa. Settori che pero
espongono il fianco ad un mec-
canismo tributario penalizzan-
te per il fattore lavoro.

Sulle mutazioni del modello
imprenditoriale emiliano ha ac-
cesodatempoiriflettorilaCatte-
draJean Monnet in economiain-
dustriale
i di cui é titolare Franco Mo-
sconi, con un progetto diricerca
sponsorizzato dalla Fondazione
Cariparma che si concludera in
autunno. «Se devo indicare due
segnidella "metamorfosidel mo-

dello emiliano" - spiega Mosco-
nianticipando alcune conclusio-
ni dello studio che ha coinvolto
esperti di banche, universita e
centridiricerca-alivello macro
il fatto pil rilevante & che le
esportazioni delle imprese emi-
liano-romagnole verso i "Bric"
(Brasile, Russia, India e Cina)
pilt Sud Africa e Turchia hanno
superato nel 2010 il 10%
dell’export totale. Sono le "nuo-
ve vie dellaseta" sulle qualibiso-

gna proseguire». Nel primo tri-
mestre in molti distretti (si veda
grafico in pagina) la crescita del-
le esportazioni é stataadoppiaci-
fra, in qualche caso sopra il 50
per cento. Nel 2010 le vendite
all’estero sono aumentate del
10,7% a 42,3 miliardi, il 2011 si &
aperto con un +19,2% nel primo
trimestre e secondo Unioncame-
re Emilia Romagna sul commer-
cio estero si fondano le migliori
aspettative periprossimidue an-
ni, pur nel clima di prudente in-
certezza delle ultime settimane.
«A livello micro - aggiunge
Mosconi - la trasformazione si
vede negli ingenti investimenti
in R&S, tecnologia e capitale
umano di qualita. Per restare
quiaParma, Chiesifarmaceuti-
ci e Dallara Automobili sono
due "primi della classe" da cui
prendere esempio» (vedi arti-
coloinbasso).
Dall'ultimaindagine congiun-
turaledi Unioncamere viene fuo-
ri che sono soprattutto le impre-
se pilt strutturate a beneficiare
dellacrescitadell’export, portan-
dosidietro ancheifornitori, com-
presiipilipiccoli. Chinonhaque-
sto traino ¢ in difficolta. «In ogni
caso, l'indicatore congiunturale
che tiene in conto produzione,

ordini e fatturato dice che siamo
ancora sotto i livelli del 2008»
spiegano all'ufficio studi.

Unindicatore significativo e il
numero delle imprese censito
dal Cerved. Rispetto al 2008 ne
mancano all’appello quasi 2mila.
Una battuta d’arresto legata so-
prattutto alla crisi dell’edilizia
mache nonsiverificavadamolti
annieche non éstatacompensa-
tadalle nuove imprese costituite
nel 2010, soprattutto da parte di
cittadini stranieri (cinesi, rume-
nie albanesi). Sono chiusure che
non fanno clamore perché ri-
guardano spesso aziende picco-
lissime, la subfornitura classica,
ma che lasciano il segno sull’oc-
cupazione. La prova é in quel
5,8%didisoccupazione che fapa-
ura: molto piu basso della media
nazionale, ma quasi doppio ri-
spetto al 3% di due o tre anni fa,
quando ’'Emilia vantava un dato
traipiubassi d’Europa.

Hanno retto meglio la crisi le
imprese che hanno investito di
piu nella struttura organizzativa
e nella formazione delle risorse
umane, tanto da far diventare il
climaaziendale unaleva compe-
titiva al pari dell'innovazione e
dell’internazionalizzazione.
«Oggisonoingradodipresentar-

si sui mercati esteri in modo
strutturato e con una visione di
lungo periodo». Sono in partico-
lare imprese medio-grandi, che
hanno la forza di investire con
continuita sui mercati esteri, so-
prattutto nelle aree emergenti.
Unprocesso che hacoinvolto an-
cheidistretti, e per questo ribat-
tezzati "dis-larghi" dalla Fonda-
zione Nord Est. «Ma I'Emilia &
anche il laboratorio pil interes-

LUCI E OMBRE

Pmi conil passo rallentato
dalla nuova pesante crisi

e frenato dal peso del fisco
Conle aliquote delle grandi
avrebbero una solidita tedesca
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sante per le reti 'impresa, sem-
pre pil utilizzate per andare
all’estero» sottolinea Antonio
Ricciardi dell'Osservatorio na-
zionale distretti,che nelle reti ve-
de enormi potenzialita.

Uno dei fattori competitivi di
successo, soprattutto per le me-
die imprese (da 50 a 499 dipen-
dentidai5a330 milionidifattura-
to) élacapacitadiinnovareipro-
dotti pit che i processi, come in-
vecefalagrande impresa. «Que-
sto crea piu valore aggiunto che
consente alle medie imprese di
spuntare sul mercato un premio
di prezzo» spiega Gabriele Bar-
baresco di Mediobanca R&S
che, con Fulvio Coltorti, ha con-
tribuito alla ricerca di Mosconi
con uno studio sulle dinamiche
evolutive del tessuto imprendi-
toriale nella regione. Simulando

'applicazione della fiscalita del-
le grandi imprese alle medie
aziende emiliano-romagnole, lo
studio dimostra che trail 1999 e
il2008 quest’ultime avrebberori-
sparmiato 1,234 miliardi di euro,
pari al 16% dei mezzi propri e al
20% degli utili del decennio. Se
questi risparmi fossero stati de-
stinati ai mezzi propri, secondo
R&S le medie imprese emiliane
avrebbero raggiunto una solidi-
ta patrimoniale molto vicina a
quelladelle concorrentidelle mi-
glioriregioni tedesche.

La colpa di questo paradosso
édell'Irap che tassa il valore ag-
giunto su cui incide molto il co-
stodellavoro. «Le medie impre-
se sono labour intensive proprio
perché puntano sull’innovazio-
ne e sulla personalizzazione del
prodotto, percio sono penalizza-
te rispetto alle grandi che inve-
ce hanno prodotti seriali e stan-
dardizzati e quindi costi del la-
voro piu bassi». Il pesodell'Trap
sul tax rate sale in modo espo-
nenziale conl’aumentaredel co-
stodellavoro in rapporto all’uti-
le lordo. In Emilia arriva al
59,9% dell’intero carico fiscale
per le imprese che hanno il co-
sto dellavoro piu alto.
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Stefano Landi

Industriali Reggio Emilia

«Il nostro sistema ha tenuto»

MILANO

« «Larecessione haricolloca-
tol'impresa al centro della con-
siderazione sociale, riconoscen-
doneilruolodiprimo attore del-
lo sviluppo». Per Stefano Lan-
di, presidente diIndustriali Reg-
gio Emilia, la crisi non & maista-
ta superata del tutto, neppure
per l'industria reggiana, ma ha
comunque prodotto un effetto
positivo, almeno in questo sen-
so0. «Nell'ultimo anno il sistema
produttivo reggiano - ha affer-
mato Landi - ha esportato beni
percircay,smiliardidieuro. Sia-
mo di fronte a dati positivi, ma
ancora lontani dai volumi del
2008 quando, con 8,4 miliardi,
toccammo il record storico del-
le nostre esportazioni. All’ap-
pello, dunque, manca quasi un
miliardo. Significa che siamo
tornatiailivelli del 2006. Mano-
nostante questo, il nostro siste-
ma industriale ha tenuto». La
conferma viene dall'indagine
congiunturale dell’ufficio studi
di Reggio Emilia
sulsecondo trimestre 2011. Pro-
duzione, fatturato e occupazio-
ne continuano a crescere ma a
ritmi piu lenti rispetto ai tre tri-
mestri precedenti. «Il quadro
resta favorevole - osserva Lan-
di - tuttavia il rallentamento
dell’economia globale si fara
sentire nei prossimi mesi sulla
crescita che sara piu debole o
perlomeno piuincertay.
Leprimeindicazionidiunari-
cercadi sullo stato di
salute delle imprese industriali
che si chiudera in autunno ha
ipotizzato per il futuro tre possi-
bili scenari alternativi che si dif-

i

Presidente. Stefano Landi

«Cambio di passo
possibile puntando

su ricerca e nuovi mercati
Ma serve un supporto»

ferenziano «inbase alle capacita
che l'industria reggiana dimo-
streranel consolidarelavocazio-
ne all'internazionalizzazione».
L’ipotesi piu virtuosapresup-
pone un «nuovo cambio di pas-
sodelleimprese (come eraacca-
duto nei primi anni 2000, quan-
do l'export ha iniziato a cresce-
re piu della media nazionale)
che decidono senza riserve di
esplorare nuovi orizzonti di
mercatoy. Per cogliere ulterio-
ri opportunita sui mercati este-

ri Prometeia ritiene che serva-
no investimenti (per capitale,
innovazione, qualita, network,
servizio) e crescitadimensiona-
le, anche «in una delle varie ar-
chitetturedicollaborazione sta-
bile frale pmi».

Lo scenario di base prevede
chesolo le aziende capofiladel-
le filiere reggiane «stacchino
la flotta delle piccole e medie
imprese delle catene verticali
di sub-fornitura, per crescere
suimercati esteri. «L’incapaci-
ta di espandere i confini geo-
grafici delle nicchie rendera
molto complicato il recupero
dei livelli di redditivita» che
prima della crisi garantivano
lautofinanziamento.

Lo scenario peggiore é di
«unalimitatadinamicita» ditut-
ta lindustria reggiana che «ne-
gli scenari competitivi futuri
equivale aunsignificativo passo
indietro». Secondoleimprese, il
vericarsi di uno piuttosto che
I'altro scenario dipendera «dal-
le azionidisupporto» dell'Unio-
ne europea, degli enti di ricerca
e delle associazioni di rappre-
sentanza. Scontata l'aspettativa
che il rapporto con le istituizoni
localie nazionali, «vissuto a vol-
te come una corsa ad ostacoli»
superilecriticitadegli ultimi an-
ni. Alle banche, infine, le impre-
sechiedono «lavolontaelacapa-
cita di valutare le probabilita di
successo di progetti industriali
dimediotermine» delle aziende
che, comunque, «sono consape-
voli di dover per prime fornire
segnali tangibili».

Gi. Ch.
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Auto sportive. Eta media di 34 anni e il 20% del fatturato investito in R&S

Dallarain pole coni giovani

+ L’Italia pud essere un pa-
ese per giovani. Almeno a
Varano de Melegari, in pro-
vincia di Parma, dove ha se-
delaDallara Automobili che
dal 1972 progetta e costrui-
sce auto sportive per quasi
tutte le formule. Investire
neigiovanienellaricercaso-
no le carte che hanno per-
messo a questa azienda di
crescere e internazionaliz-
zarsi senzasubire la crisi.

Negli ultimi quattro eser-
cizi ha fatturato in media 40
milioni di euro, con forti
oscillazioni dovute alla pro-
nunciata ciclicita: i campio-
nati chiedononuove vetture
ogni tre anni. Almeno dal
2008, quando il fondatore e
oggi presidente Gian Paolo
Dallarahachiamato allagui-
dadell’azienda AndreaPon-
tremoli da Ibm Italia, tutti
gli utili vengono reinvestiti
inazienda.

Questo ha permesso, per
esempio,didestinare ognian-
noaricercaesviluppo 7,6 mi-
lioni di euro, pari a quasi il
19% del fatturato che per
1’869 ¢ realizzato all’estero.
L’obiettivo & di mantenere co-
stante tra il 15 e il 209 del fat-
turato le spese in R&S.
Nell'ultimo esercizio sonoar-
rivate al 30 per cento. Tutte
risorse con cui, per esempio,
tre anni orsono é statarealiz-
zata la seconda galleria del
vento, a tappeto mobile. O il
simulatore di guida Dallara,
sviluppato insieme allaFerra-
richehafornitola partehard-
ware mentreil software,inve-
ce, & tutto opera del team di
giovanissimi ingengneri in-

86%

Laquotaall’estero

La Dallara realizza '86% del
propriofatturato all’estero. Il
datoé stabile sui 40 milioni

180

Idipendenti
Crescitaesponenziale
peridipendenti, che sono
passatida80a180
trail2004 eil 2010

12 mitioni

L’investimento negli Usa
Dallarafornisceitelaiin

esclusivaalle Indycar

CACCIA AITALENTI

Ogni anno l'azienda
organizza la Formula Sae:
concorso per studenti che
progettano un’auto da corsa
e spesso vengono assunti

terni, quasi tutti italiani, eta
mediazy anni.

Grazie aquesta scelta (non
cisonodividendiperidueso-
ci, Dallara a Pontremoli, ma
solo lo stipendio di ammini-
stratori) I'azienda, che 'anno
prossimo festeggera i 40 an-
ni, & cresciutain modo costan-
te conquistando posizioni di
leadership sul mercato delle
autodacompetizione ediven-
tando monopolista in quasi
tuttii campionati. Trail 2004

eil2010il personale & passato
da 80 a quasi 180 dipendenti,
di cui un terzo ingengeri
(meccanici, aeronautici, aero-
spaziali). ’eta media non su-
pera i 34 anni, «compreso il
fondatore che ne hays» preci-
sanoin azienda.

Per valorizzare i giovani
ingegneri, dal 3 al 5 settem-
bre proprio aVarano si svol-
ge laFormula Sae in cui stu-
denti delle miglioriuniversi-
tainternazionali competono
per progettare e costruire
un’auto da corsa. E gia suc-
cesso che propriotraiparte-
cipanti alla Formula Sae la
Dallarascegliesse giovani ta-
lenti da arruolare nel team.
Glistessichedal zo1z2lavore-
ranno nella nuova fabbrica
in costruzione negli Stati
Uniti, proprio di fronte al cir-
cuitodiIndianapolis, per for-
nire in esclusiva tutti i telai
delle Indycar. Avveniva gia
prima, ma senza un contrat-
todiesclusiva.

Nella Dallara Indycar
Factory, 9mila metri quadra-
ti per un investimento di 12
milioni di dollari, gliingegne-
riitaliani nonsilimiterannoa
costruire nuove auto da cor-
sa ma faranno anche "edu-
tainment": insegneranno ai
visitatori le regole d’oro per
costruire un’auto vincente e,
con l'aiuto dei soci america-
ni, li porteranno pistaadiver-
tirsi conuna provadiguida.

Gi.Ch.
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