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Modello emiliano,
metamorfosi
per il rilancio

unziona ancora, nella crisi, il "modello emi-
Fliano"? Quel modello, per intenderci, fatto

di distretti integrati, di piccole e medie im-
‘prese altamente internazionalizzate nell’export
e nella produzione all’estero, di stretti rapporti
frasistema produttivo e regione, conun manifat-
turiero predominante e fortemente specializza-
to, un modello che forse non & solo dell’Emilia,
machevitrovalasuaespressione piltemblemati-
ca. E se funziona ancora, ci sono delle lezioni per
ilresto dell'Ttalia?

11 sistema produttivo emiliano-romagnolo ha
generato nel 2007 un surplus commerciale di 17
miliardi, di cui due terzi ascrivibili alla meccani-
ca, il resto soprattutto alle piastrelle e alla moda.
Madopoloscoppio della crisi, paradossalmente,
sono state spessole imprese piti competitive, per
la paralisi della domanda dai principali mercati
esteri, perle difficolta del credito all'export, asof-
frire di pil. Quando il presidente di Confindu-
stria, Emma Marcegaglia, questasettimanaa Mo~
denahaparlato di «gettarelo sguardooltrelacri-
si» siriferiva a questarealti. «Il problema ¢ il do-
po crisi», concorda il numero uno di Confindu-
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stria Emilia Romagna, Anna Maria Artoni.

Laregione ovviamente non puo essere immune
daquelchesuccedenelrestodelmondo.Malaned-
dotica proveniente dalle imprese, almeno da quel-
le di punta, faben sperare che si stiano preparando
nel modo giusto a questa uscita dalla crisi. A unin-
contro all'Universita di Parma, Gian Paolo Dallara,
ilfondatore della Dallara Automobili, senzanegare
iproblemi del settore, ha ricordato di aver appena
investitoil15% del fatturato inun simulatore di gui-
dad’avanguardia. Gian Luca Sghedoni, diKeracoll,
vede unrallentamento, ma niente pause nella cre-
scita. Stefano Landi, della Landi Renzo, celebrato
dalle cronache per la migliore performance 2008
del titolo in Borsa, dice che «il core business & lari-
cercaesviluppo». Nonc’é autocompiacimentonel-
le parole degliimprenditori, molto attentiallapara-
bolapreferita di Romano Prodi sul collasso dell'in-
dustriadellasetaaBolognanel Cinquecento, dalea-
der mondiale a zero, causa chiusura netta a uomini
eidee provenienti dall’esterno.

Unaricerca condotta da un’economista della
Banca d’Italia di Bologna, Chiara Bentivogli, par-
la di metamorfosi (prudentemente con il punto
interrogativo) per il modello emiliano, dove la
crisi forse diminuisce la diversita della regione
rispetto al resto d’Ttalia, ma accentua 'eteroge-
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neita nella performance delle singole imprese,
anche all'interno dello stesso distretto. E per il
dopo crisi? La ricetta, secondo Franco Mosconi,
economista industriale a Parma, ha come ingre-
dientirafforzamento dellarete imprese-universi-
ta-centri di trasferimento tecnologico, rilancio
dell'istruzione tecnica, fiore all'occhiello un po’
appassito, politiche per attrarre talenti anche
dall’estero («Fare dell’Emilia la terra dei talen-
ti», dice la presidente Artoni). E forse & questala
lezione che deve valere anche perilresto d’Italia.
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